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O ano de 2025, em que a Fundacao do Gil celebra 25 anos de actividade, foi
também um ano de elevada intensidade operacional e social, confirmando a
relevancia e a procura crescente pelos seus projectos.

Em 2025, a Fundagdo manteve uma resposta continua e integrada, assegurando
cuidados especializados a criangas e jovens em situacdo de vulnerabilidade
clinica, social e emocional, bem como apoio consistente as suas familias.

Ao longo do ano, a intervengdo da Fundagao concretizou-se através de
diferentes eixos complementares:

Os Cuidados Domiciliarios Pediatricos continuaram a afirmar-se como um
projecto estruturante da Fundacao, acompanhando cerca de 1.000 criangas,
com mais de 2.000 visitas domiciliarias, incluindo cuidados de fisioterapia,
psicologia e apoio social continuo as familias. Em paralelo, a Hospitalizagédo
Domiciliaria Pediatrica manteve uma resposta activa, abrangendo mais de
200 criangas, em articulagdo com a unidade hospitalar parceira, com pedidos
adicionais de colaboragdo em avaliagéo.

A Casa do Gil assegurou, em 2025, o acolhimento residencial de 20 criangas,
com planos individuais de intervencgéao orientados para a reintegracéo familiar,
adocgéo ou autonomizagdo. O modelo de acolhimento continuou a privilegiar
a estabilidade emocional, 0 acompanhamento técnico individualizado e o

acesso transversal as respostas da Fundagédo, nomeadamente a Clinica do Gil,
reforgando a qualidade da intervencgéo e os resultados a médio e longo prazo.

A Clinica do Gil consolidou-se como uma resposta essencial na area da salde
mental, garantindo o acesso a consultas especializadas em multiplas valéncias
terapéuticas. Em 2025, a actividade refletiu uma procura crescente, com um
equilibrio progressivo entre consultas de mercado, sociais e bolsas, reforcando
simultaneamente o impacto social e a necessidade de sustentabilidade
econdémica desta resposta.

A Casa do Jardim manteve-se como um espaco de dinamizagdo comunitéria

e de captagéo complementar de recursos, acolhendo eventos familiares e
empresariais, iniciativas de comunicagéo e projectos como o Gil Talks, com
envolvimento de parceiros institucionais. Para além da sua fung&o financeira,

a Casa do Jardim continuou a desempenhar um papel relevante na aproximagéo
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da Fundag&o a comunidade e ao tecido empresarial.

A actividade desenvolvida em 2025 confirma a robustez do modelo de
intervencgao da Fundacé&o do Gil, mas evidencia igualmente os limites de um
crescimento assente exclusivamente no esfor¢co operacional e na angariagéo
anual de fundos. A intensidade da resposta social, a complexidade crescente
dos casos acompanhados e a necessidade de garantir qualidade e continuidade
reforgcam a urgéncia de uma viséo financeira de longo prazo.

E neste enquadramento — de impacto consolidado, elevada procura e
responsabilidade institucional — que a Fundagéo do Gil encerra 2025 e inicia-se
a reflexdo estratégica para 2026 e anos seguintes. A experiéncia acumulada ao
longo do ano, aliada ao simbolismo dos 25 anos de actividade, cria as condi¢gbes
necessarias para evoluir do crescimento reactivo para um crescimento
planeado, sustentavel e protegido, assegurando que a missdo da Fundagao
continua a cumprir-se com rigor, ambigc&éo e humanidade.







Fundacao
do Gil

Plano de
Actividades
e Orgamento

2026

@ @ Plano de Actividades para 2026

Casa do Gil

Acolhimento, Proteccéo e Reintegragdo com Impacto Sustentado

Enquadramento

A Casa do Gil € um dos projectos fundadores e estruturantes da Fundagéo

do Gil, assegurando acolhimento residencial temporéario a criangas em situagao
de risco, com uma abordagem centrada na protecgéo, estabilidade emocional
e reintegracao familiar ou definicdo de projecto de vida.

Em 2026, a Casa do Gil mantém-se como um projecto de elevado impacto
social, cuja prioridade n&do é o crescimento em nimero, mas a qualidade
daintervencgéo, a redugéo do tempo de acolhimento e a maximizagéao
do sucesso na reintegragéo, em alinhamento com a misséo da Fundagéo
e com as exigéncias legais e técnicas do sistema de promogéo e protecgéo.

Objetivo Estratégico

Garantir a exceléncia do acolhimento e maximizar a reintegragao
bem-sucedida das criangas, assegurando estabilidade emocional,
acompanhamento técnico integrado e articulagédo plena com a Clinica do Gil
e restantes projectos da Fundacéo.
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Metas e Objectivos Operacionais 2026

Manter 20 criangas acolhidas/ano, respeitando a capacidade instalada;

Assegurar 100% das criangas com Plano Individual de Intervengao (PII)
atualizado e revisto periodicamente;

Garantir técnico de referéncia atribuido a 100% das criangas.

>70% das saidas com projecto de vida definido (reintegracao familiar,
adopgao, apadrinhamento ou autonomizagao);

Tempo médio de permanéncia <24 meses, sempre que clinicamente
e socialmente adequado;

Reforgar a participagao das familias no processo de intervengao (reunides,
acompanhamento e visitas estruturadas).

Garantir acesso a 100% das criangas as especialidades da Clinica do Giil;

Assegurar plano de acompanhamento psicolégico regular para todas
as criangas;

Desenvolver actividades estruturadas de competéncias emocionais
e sociais.

Participagao regular das criangas em:
© actividades educativas;
© actividades culturais e desportivas;
o campos de férias e iniciativas comunitéarias;

Promocéo activa da autonomia e da participacéo das criangas na vida
da casa (reunides de residentes, decisdes do quotidiano).

Indicadores de Desempenho (KPI)

N° de criangas acolhidas: 20;
% criangas com Pll ativo: 100%;
% saidas com projeto de vida definido: 270%;

Tempo médio de acolhimento: €24 meses.
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* N°médio de consultas de salide mental por crianga/ano;
* % criangas com acompanhamento psicologico regular: 100%;

* N° de atividades educativas e comunitérias por crianga/ano.

+ N° de consultas realizadas na Clinica do Gil (criangas Casa do Gil);

« N° de reunides técnicas interdisciplinares/ano.

* Avaliagéo qualitativa do bem-estar das criangas;
* Taxa de absentismo escolar;

* Relatorios técnicos positivos em auditorias externas.

Conclusao

Em 2026, a Casa do Gil reforga o seu papel como projecto ancora de
proteccéo e reintegragéo, assumindo-se como um espago de cuidado integral,
exigente e profundamente humano, onde cada decisdo é orientada para o futuro
da crianga e n&o apenas para a gestdo do presente.
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Cuidados Domiciliarios Pediatricos
e Hospitalizagcdo Domiciliaria Pediatrica

Cuidar em Casa com Qualidade, Evidéncia e Impacto

Enquadramento

Os Cuidados Domiciliarios Pediatricos (CDP) e a Hospitalizagdo Domiciliaria
Pediatrica (HDP) s&o projectos pioneiros da Fundacéo do Gil, permitindo que
criancas com doenca aguda, crénica ou paliativa recebam cuidados de saltde
especializados no seu domicilio, em articulagdo com hospitais parceiros.

Em 2026, estes projectos mantém-se como respostas estruturais de
elevado impacto social e clinico, com foco na consolidagao da actividade,
na qualificagdo técnica das equipas e no reforco da evidéncia cientifica e

institucional do modelo.

Objectivo Estratégico 2026

Consolidar os CDP e a HDP como modelos de referéncia nacional,
assegurando qualidade clinica, apoio psicossocial as familias e sustentabilidade
do projecto.
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Metas e Objectivos Operacionais 2026

* Acompanhar 21.000 criangas/ano em CDP;
* Assegurar 22.000 visitas domiciliarias/ano;

* Acompanhar 2220 criangas/ano em HDP, em articulagdo com hospitais
parceiros;

* Manter servicos complementares:
o Fisioterapia domiciliéria;
© Apoio psicologico;

©  Apoio social as familias.

* Formacgéo continua das equipas em:
© Cuidados Paliativos Pediatricos;
o Interveng&o familiar;
o Salde mental em contexto domiciliario;

+ Participagdo em congressos e encontros cientificos nacionais
e internacionais;

* Monitorizagdo continua de indicadores clinicos e de satisfagéo.

+ Desenvolvimento de parcerias de investigagéo para levantamento
cientifico das necessidades da HDP em Portugal;

* Producéo de dados e relatérios que sustentem:
© Advocacy institucional;
o Contributos para politicas pUblicas;

o Evolugédo do enquadramento legislativo.

* Reforgo do envolvimento do sector empresarial no financiamento do
projecto “Cuidar em Casa”;

+ Estabilizagao de parcerias hospitalares existentes e resposta a novos
pedidos de colaborag&o.
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Indicadores de Desempenho (KPI)

+ N° de criangas acompanhadas (CDP): 21.000;
+ N° de criangas acompanhadas (HDP): 2220;

* N° de visitas domiciliarias: 22.000;

* N° de sessdes de fisioterapia domiciliaria;

* N° de sessdes de apoio psicolbgico.

* % familias acompanhadas com apoio psicossocial;
+ Taxa de satisfacdo das familias: 24,5/5;
+ Redug&o de internamentos hospitalares (quando aplicavel);

* Indicadores de bem-estar familiar reportados.

* N° de horas de formacéo da equipa/ano;
* N° de participagdes em congressos/encontros;

* N° de parcerias cientificas activas.

* N° de parceiros empresariais de apoio ao projecto;
* Valor anual de financiamento externo assegurado;

* Custo médio por crianga acompanhada.
Conclusao
Em 2026, os CDP e a HDP afirmam-se como pilares de exceléncia clinica
e inovagéo social, demonstrando que cuidar em casa € ndo apenas mais

humano, mas também mais eficiente, sustentavel e transformador para criangas
e familias.
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Clinica do Gil

Promocao, prevengéo e intervengéo terapéutica
em saude mental infantil e juvenil

Enquadramento
2025 marcou o primeiro ano de vida completo da Clinica do Gil, uma resposta
inovadora da Fundagéao do Gil dedicada a satde mental e emocional de
bebés, criangas, adolescentes e jovens adultos, com foco complementar no
apoio as familias e cuidadores. A Clinica consolidou-se como um novo polo
de intervencéo especializada na drea da salde mental, assente num modelo
de negbcio social que combina:

* intervencgé&o terapéutica individual;

+ grupos terapéuticos (ainda nao iniciado);

+ programas especializados (Gil Camp, Gil Cares);

* apoio a familias em situagéo de vulnerabilidade;

* e articulagdo directa com os restantes projetos da Fundagdo — Casa do
Gil, CDP e HDP.

Sendo o primeiro ano completo de funcionamento, a Clinica do Gil revelou
crescimento continuo (acima de 100% em relag&o ao ano anterior),
procura crescente e impacto social significativo, atingindo uma maturidade
operacional que permite ambicionar o break-even em 2027.
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Plano de Desafios e Oportunidades 2026

Actividades

e Orgamento 2026 sera um ano de consolidagao, expansao e sustentabilidade da Clinica
.2026 do Gil. Os principais desafios sao:

Passar de 82.000 € para 140.000 € de receita anual, garantindo um modelo
equilibrado entre Mercado, Social e Bolsas. Caminhar para que seja possivel
em 2027 atingir o break-even (170.000 € de facturagao).

Aumentar o nimero de consultas, diversificar terapias e consolidar
as especialidades mais procuradas (Psicologia e Pedopsiquiatria).

Potenciar o impacto preventivo e aumentar receita através de formatos
de grupo e programas estruturados. (Gil Camp, Gil Teens, Gil Cares).

Através de campanhas digitais, comunicacéo integrada e parceria com o
ecossistema educativo e empresarial. (INFLUNCER, TALKS sobre satde mental).

Procurar financiamento que garante as bolsas sociais para as criangas da Casa
do Gil e que permitam abrir bolsas para externos.

Procurar patrocinadores que ajudem a pagar os custos de estrutura da clinica.

Objectivo Estratégico

Atingir break-even operacional em 2027.
Em 2026 caminhar para esse valor!

Receita anual 2026:140.000 €

Metas Quantitativas

* Meta: 140.000 €;

* Distribuicdo desejada:

°© Mercado: 55-60%;
o Social: 25%;

© Bolsas: 20% (financiadas integralmente);

fundacaodogil.pt 14
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+ 3.000 consultas/ano (aumento de ~50% face a 2025);

« 2025:0;

* 2026: 6 grupos;

* Gil Teens — Mentoria emocional para adolescentes;
» Gil Cares — Programa parental /coaching parental;
* Gil Camp — Campos de férias terapéuticos;

* Meta: +10.000 € receita conjunta;

» 3 parcerias empresariais para patrocinio de salas (20.000 € cada).

Accdes Principais 2026

*  Optimizagéo da marca e identidade digital;
+ Campanhas segmentadas em Instagram, Google e Linkedin;
» Parcerias com escolas, ATL, clubes desportivos;

*  Aumento do nUmero de consultas;

* Iniciar criagdo dos grupos terapéuticos;
* Reforgo da divulgacéo junto de escolas e empresas;

 Integragdo com Casa do Jardim para logistica e expans&o (criar dias
tematicos para temas de salde mental);

+ Pitch corporativo para Fundo de Apoio Social (20.000 €);
* Campanha anual “Ponha uma crianga no seu payroll”;

+ Captacgdo de mecenas individuais;

15
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* Consolidagao do software clinico;
* Melhoria do processo de marcacéo e faturagao;

* Monitorizagédo mensal de KPI;

Indicadores de Desempenho (KPI)
* Receita mensal;
+ N° de consultas (total e por especialidade);
* % Mercado / % Social / % Bolsas;
* N° de primeiras consultas;
* N° de grupos terapéuticos;
+ Taxa de ocupacéo dos técnicos;
* Receita por técnico e por especialidade;
* Crescimento més a més;

* N° de parcerias corporativas.

Conclusao

Em 2026, a Clinica do Gil assume-se como um dos pilares estruturantes da
sustentabilidade da Fundacéo do Gil, através de:

* expansao da actividade clinica;
* criagdo de grupos terapéuticos e programas preventivos;
+ maior visibilidade publica (talks, inflencers);

¢ e um modelo financeiro equilibrado, com break-even operacional previsto
para o final do ano.

A Clinica do Gil reforga assim o compromisso da Fundagéo com a promogéo da
salde mental infantil e juvenil, num modelo alinhado com a misséo, socialmente
responséavel e economicamente sustentéavel.




Fundacao
do Gil

Plano de
Actividades
e Orgamento

2026

@ Plano de Actividades para 2026

Casa do Jardim

Um espago de comunidade, criatividade e sustentabilidade financeira
da Fundacéo do Gil

Enquadramento

A Casa do Jardim consolidou-se, ao longo dos Ultimos anos, como um espago
multifuncional ao servigo da comunidade, combinando:

» festas de aniverséario e eventos particulares;
* encontros e formagdes empresariais;

* iniciativas internas da Fundacéo;

+ e programacao propria (como os Gil Talks).

Para além da sua componente comunitéria, a Casa do Jardim assume hoje um
papel central na estratégia de sustentabilidade da Fundagéo do Gil.

Objectivo Estratégico 2026

O objectivo para 2026 € claro: Transformar a Casa do Jardim num gerador
robusto de receitas, capaz de financiar uma parte significativa dos projetos
sociais da Fundagao.

CRESCER em nUmero de eventos e em Facturagao.
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Desafios e Prioridades 2026

Em 2026, a Casa do Jardim precisa assumir um papel reforcado como pilar
financeiro da Fundacéo.

Os desafios para o préximo ano incluem:

Eventos empresariais sado criticos — representam maior valor por reserva e
maior margem. Aumentar o nimero de eventos empresariais — MAIOR FOCO
DA COMUNICACAO.

Gil Talks (5 edigdes/ano);

» Eventos tematicos em salde mental (Criar Projecto);

Aumentar a utilizagdo do espaco em dias Uteis, particularmente por empresas

e parceiros.

Meta Estratégica Principal

Gerar 120.000 € de receita anual, libertando 60.000 € para apoiar os projectos

sociais da Fundacgéo do Gil.

Metas Quantitativas 2026

Gerar 120.000 € de receita anual, libertando 60.000 € para apoiar os projectos

sociais da Fundacéo do Gil.

* Receita-alvo: 120000 €;
* Margem liquida esperada: > 60.000 €;

* Custo operacional anual: ~60.000 €;

* Eventos Empresariais: > 40/ano;

* Prego médio empresarial: > 750 €;

+ Eventos Particulares: > 160/ano;

* Preco médio particulares: > 380 €;

* Programagao Propria: > 10 eventos/ano;

+ Taxa de ocupagéo: > 60%,;
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. e agosto);

2026

* Manter alta rotacdo aos fins de semana;

» Criar mais ofertas corporativas para dias Uteis.

Accgodes Estratégicas 2026

* Intensificacéo do plano comercial B2B;
+ Demonstragdes do espago para empresas (GIL TALKS);

» Campanhas de Comunicacgao Digital especificas para o sector
empresarial;

e Gil Talks;
»  Workshops tematicos (parentalidade, satide mental, criatividade);

*  Eventos em parceria com empresas;

+ Reforgo de presenca digital (Instagram, LinkedIn);
« Campanhas de Marketing Digital para reforgar o sector empresarial;

", u

*  Promocgao de “storytelling solidario”: “Cada evento ajuda uma crianga.”;

* Agenda optimizada;
* Acompanhamento trimestral de KPI;

Indicadores de Desempenho (KPI) 2026

* Receita total anual: 120.000 €;
¢ Resultado liquido: 2 60.000 €;
*  Prego médio por evento: 2 400 €;

* Receita média mensal: 2 10.000 €;

fundacaodogil.pt
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* N° total de eventos: 2 200/ano;
* N° de eventos empresariais: 2 50;
* Ocupacéo dos fins de semana: 2 85%;

* Utilizag&o dias Uteis: 2 50%;

* 5 eventos Gil Talks;

» Receita propria gerada: 2 20.000 € (2 patrocinadores para Gil Talks);

» Eventos relativos a satide mental e emocional (Clinica);

¢ Participantes por evento: 2 30;

* 10 novos clientes empresariais;

« Crescimento das redes sociais: +25%;

+ Taxa de recomendacéo (satisfacao): > 4,5/5;

+ Satisfagdo do cliente: Muito BOM (inquéritos de satisfag&o).
Conclusao
A Casa do Jardim reforga a sua missédo como um espago dinamizador
e solidario, capaz de criar impacto na comunidade e, simultaneamente,

garantir sustentabilidade financeira.

Em 2026, a Casa do Jardim torna-se um dos principais motores de

financiamento dos projectos sociais da Fundagao do Gil, com uma projeccéo

de mais de 60.000 € de contributo liquido, alinhando préctica, misséo
e sustentabilidade.

20
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Plano de Angariagao de Fundos 2026

O Plano de Angariagao de Fundos para 2026 tem como principais objectivos:

Garantir o financiamento da actividade regular da Fundagéo e dos seus
projectos sociais;

Reduzir a dependéncia de financiamento pontual e imprevisivel;
Aumentar a percentagem de receitas asseguradas a partida;

Diversificar fontes de financiamento, equilibrando receitas operacionais,
angariacao e financiamento institucional;

Langar e estruturar o Fundo de Sustentabilidade da Fundagao do Gil.

Meta Global de Angariagao

Para 2026, a Fundacao do Gil estabelece como objectivo global de
angariacao o montante de 1.180.000 €, distribuido por diferentes
eixos de financiamento, de forma a garantir equilibrio, previsibilidade

e resiliéncia financeira.

fundacaodogil.pt

Eixos Estratégicos de Angariagao

A receita dos projectos da Casa do Jardim e da Clinica do Gil serdo contributos
fundamentais para a Sustentabilidade da Organizagao, sobretudo no longo

prazo.

Principais Linhas de actuacao:

Reforco da Comunicagéo na Casa do Jardim para aumentar os eventos
empresariais;

Implementagéo de um Plano de Comunicagdo Robusto para a Clinica
do Gil, dirigido a sociedade civil para aumentar as consultas de mercado
e as empresas para captar patrocinadores de salas (bolsas sociais).

O mecenato empresarial continuaré a ser uma das principais fontes de
financiamento da Fundacao, através de parcerias institucionais, projectos
dedicados € apoios plurianuais.

Principais linhas de actuacao:

Captagdo de novos parceiros empresariais;

Consolidag&o e renovagao de parcerias existentes;

21
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» Desenvolvimento de projectos patrocinados por empresas;

*  Promocao de parcerias plurianuais associadas a projectos estruturais.

Os eventos mantém um papel relevante na estratégia de angariagcéo, néo
apenas como fonte de receita directa, mas também como ferramenta de
relacionamento, visibilidade e captagéo de novos apoiantes.
Inclui:

* Eventos institucionais;

* Leildo solidério;

* Jantares e eventos corporativos.

A Fundacgéo continuaré a apostar na captagéo de financiamento através de
candidaturas a fundos publicos e privados, nacionais e internacionais, bem
como prémios e programas de apoio institucional.
Principais linhas de actuacao:

¢ Submisséo de candidaturas a programas nacionais e internacionais;

* Reforgo do relacionamento com fundagdes e entidades financiadoras;

* Monitorizagdo continua de oportunidades de financiamento.
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O envolvimento da comunidade e dos doadores individuais constitui uma
componente essencial da sustentabilidade da Fundagéo, promovendo donativos
regulares e campanhas pUblicas de angariacao.
Inclui:

* Donativos pontuais;

* Donativos regulares;

* Campanhas publicas teméticas;

* Accdes de comunicagdo e mobilizagdo da comunidade.

Em 2026, a Fundacgao darj inicio a implementagéo operacional do Fundo de
Sustentabilidade, concebido para garantir rendimentos estaveis no médio e
longo prazo.
Principais objectivos:

* Mobilizagdo de grandes mecenas;

* Estruturagéo de instrumentos financeiros dedicados;

« Definicdo de modelo de governacao, gestdo e reporte.

Orgamento para 2026

Receita Gastos EBITDA

Estrutura 230.000€ 220.000€ 10.000€
Casa de Acolhimento 450.000€ 470.000€ -20.000€
Cuidados Domiciliarios 180.000€ 168.000€ 12.000€
Casa do Jardim 120.000€ 60.000€ 60.000€
Clinica do Jardim 200.000€ 148.000€ 52.000€
Total 1.180.000€ 1.066.000€ 114.000€
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